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ARGUMENT

Finalititile Tnvatdmantului preuniversitar derivd din idealul educational formuiat in Legea
tnvatdmantului: ,dezvoltarea liberd, integrali si armonioasd a individualitdtii umane, in formareg
personaiitétii autonome si creative”. Din aceastd perspectivd, finalitdtile liceului propun formarea
unui absoivent in mésurd s decidd asupra propriei cariere, s& contribuie la articularea propriilor
trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald, sa se integreze activ Tn viata social manifestind o
atitudine deschisa pentru invitarea pe tot parcursul vietii.

La nivelul fiecdrei unitdti scolare proiectul de dezvoltare are o importantd deosebits deoarece
concentreazd atentia asupra finalitdtilor educatiei (dobéndirea de competente-cheie}, asigurdnd
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului {curriculum, resurse umane,
material financiare, relatii sistemice si comunitate} si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolit.

in contextu! unei mondializiri a economiei, a globaliz&rii mondiale, a cresterii concurentei
internafionale, ca urmare a aderdrii §i integrarii in Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii
asupra societatii, precum gi pregatirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in carier§ intr-o
lume aflatd in rapidd schimbare si In conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023,
Curriculurmid National, cu celefalte documente legisiative, cu 0.M.E.C., cu prevederile normative ale
1.S.}. Brasov, buletine informative ale Proiectului de Reformd a Invitdmdntului Preuniversitor, Planut
de Dezvoltare, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmitoarele:
1. Centrarea actului educatlonal pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate, centrate pe elev, pe principiife stdrii de bine si pe invitarea

vizibild;

- digitalizarea procesului instructiv-educativ pentru a rispunde contextului social;

- stimularea creativitatii;

- modernizarea continud a bazei materiale;

- stimularea participdrii la activitati extragcolare si extraccuriculare menite s§ largeascd

orizontul elevilor;
2. Echilibru ntre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cit

si de solicitdrile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
o informaticd si comunicare digital3;
o comunicarea n cel putin o limb4 strdind moderni;
o educatie pentru sinitate;
o educatie civica;
o educatie media;
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o dezvpltare personala.
3. Cooperarea scoala-comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primdrie, ISJ sau Ministerul Educatiei;
- colaborarea cu 0.N.G- uri, Politia $i alte autoritdti locale.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

1.1 Elemente de identificare a unitatii scolare

¥ Denumire scolii: Liceul Teoretic “lon Codru Dréiigusanu’”;

v Adresa: str. 1 Decembrie 1918, nr. 4 i 8, jud. Brasov;
v Tipul scolii: Scoala cu clasele pregdtitoare-Xll, cursuri de zi;
v Orarul §colii: 08:30 - 15:30, un schimb;

¥" Limbi de predare: limba romand si limba germani matern.

1.2 Istoricul organizatiei

Orasul Victoria numit de Vintild Mih3ilescu “oros fird arhivd” si ulterior “oras férd biserici” a
apdrut pe harta tarii ca urmare a construirii Combinatului Chimic.

Pentru cd in 20n3 au venit muncitori din multe regiuni ale tarii, inclusiv din capitald, se impunea si
infiintarea unei gcoli. Prima unitate scolard a apdrut in anul 1945 Intr-o camerd din Colonia $Santierulu
Fabricilor Ucea, cuprinzand 16 elevi in 5 clase aprobatd printr-0 decizie a Ministerului Culturi
Nationale cu doi nvdtdtori: Codrea Nicolae invatator si director si Tnvat3toarea Bujor Maria. Sala de
clasd era folositd §i pentru slujbele religioase tinute duminica i la sdrbitori. Inceputul a fost greu
deocarece conducerea combinatului era reticenta la propunerile directorului, basarabean la origine,
dar foarte ambitios. Primele banci si scaune le-a realizat la atelieru! de tAmplarie al combinatului din
resturi de materiale care raimaneau de [a comenzile solicitate de sdtenii din zond. Deschiderea anului
scolar i-a luat prin surprindere pe cei din conducerea combinatului care si-au schimbat atitudinea fat3
de scoald si primul ei director. Tn anul 1947 inv3t3torul Codrea Nicolae s-a transferat la Arpasul de
Jos. In anul scolar 1947-1948 a fost director Neamtu lon, iar intre anii 1948-1950 Saftiuc Anatolie.
Concursul organizat pentru construirea unei noi unitdti de tnvdtdmént nu a mai fost valabil dup3
1944, Intre anii 1950-1952 Scoala Generald a functionat in blocut nr, 16 din Bulevardul Lenin {actuala
str. Mihai Eminescu), bloc construit pentru salariatii combinatului, ncepand din anul 1952-1953
Scoala Generald si-a inceput activitatea in localul actual, in aceeasi clddire functiondnd din anul scolar
1953-1954 si Liceu! Teoretic.

Dupd 1950 directori au fost: Serban lon, Tntre anii 1950-1955; llie Nicolae si Crésnic lon, Tntre anii
1955-1963; Hasfaleanu lon, intre anii 1963-1966.

Tn anul 1966 Liceul Teoretic a trecut in actuala clddire construitd in acest scop, iar vechea clidire
a rdmas pentru Scoala Generald. Functia de Director a fost indeplinitd de profesorul Negara Mihai. La
Scoala GenerolG activitatea a fost organizatd pe cabinete, s-au realizat picturi pe domenii de
activitate si cicluri de Tnvatdmant, picturi care se mai pastreazd si in prezent, au fost organizate
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cabinete de biologie, fizicd-chimie, istorie, geografie, religie. Elevii au inregistrat rezultate bune Ia
olimpiadele judetene si nationale, la concursurile “Sanitarii priceputi”, ,Micii pompieri”, intreceri
sportive organizate pe cicluri. Liceul Teoretic functioneazd cu cite doud clase pe cicly, real cu
matematicad-informatica si filologie, ambele cu intensiv englezd. Tn anul 1978 ticeu! Teoretic a fost
desfintat, elevii si personalul didactic trecdnd la Centrul Scolar Industrial de Chimie Victoria. Dup3
cdderea regimului comunist a fost reinfiintat Liceu/ Teoretic Victoria incepénd cu 1 septembrie 1990.
Tn anul 1994 liceul a primit numele de Liceul Teoretic ,ion Codru Drdgusany” denumire cu care
functioneaza si in prezent.

Tncepénd de la 1 septembrie 2002 Scoala Generald s-a integrat, prin absorbtie, in Liceul Teoretic
»lon Codru Drdgusany” functiondnd cu denumirea de Liceul cu clasele I-Xif ,lon Codru Drigusany”
Victoria.

incepénd cu 1 septembrie 2025, Liceul Teoretic ,lon Codru Dragusanu” Victoria s-a comasat cu
Liceul Tehnologic ,,Dr. Al. Barbat” Victoria cu structurile Gradinita nr 1 cu PP si Gradinita nr 2 Victoria

Unitatea dispune de doud corpuri de clddire, laboratoare, bibliotecd, birouri, s3li de sport.
n anul scolar 2020-2021 a functionat cu:

- 10 dase la ciclul primar, sectia romana;
- 4 clase primare la sectia germana;
- 11 dase la gimnaziu
- 8clase Iz liceu.
n anul scolar 2021-2022 functioneazd cu:

10 clase a ciclul primar, sectia roman;
4 clase primare la sectia germana;
12 clase la gimnaziu
8 clase ia liceu.
n anul scolar 2022-2023 functioneaza cu:
10 clase fa ciclul primar, sectia romana;
4 clase primare la sectia germand;
12 clase |a gimnaziu
8 clase la liceu.
Tn anul scolar 2023-2024 functioneazd cu:
- 10clase la ciclut primar, sectia romani;
- Sclase primare [a sectia germanai;
- 11 clase la gimnaziu
- 8clase laliceu.
Tn anui scolar 2024-2025 functioneazd cu:
- 10 clase la ciclul primar, sectia roménd;
- 5clase primare la sectia germand;
- 10 c¢lase la gimnaziu
- 8clase laliceu.

1
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Rezultatele Tnregistrate de elevii unitdtii se regésesc in analizele semestriale si anuale.

1.3 Analiza informatiilor

Analiza informatiilor de tip cantitotiv si calitativ

* Populatia scolard:

Forma de | Specializiri | An scolar An $colar} An  scolar | Anscolar | An scolar
nvatdmaént 2019/2020 2020/2021 202172022 202272023 | 2023/2024
N Nr. | Nr. |Nr.  Nr. | Nr. |Nr. | Nr. | Nr. N
clase elevi clase | elevi | clase | elevi i clase | eleyi | clase | elevi
PRIMAR | - 15 305 |14 302 14 (306 |14 295 14 | 306
GIMNAZIU | - 9 237 |9 224 |10 235 |12 |244 |12 | 238
| | |
LICEU | Matematicd | 4 95 |4 83 |4 (83 |4 90 |4 |9
informatic, ‘ ‘
intensiv |
englezd | l !
Filologie- 4 102 4 116 |4 116 (4 106 4 108
| intensiv |
. | en_glezé | | ‘
¢ Rezultate statistice la sférsitul anului scofar :
An Nr. Nr. Nr, Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi Nr. Nr. Promov
scolar  clase | elevi elevi promovati | corigenti/ | promovati elevi eievi | abili-
inscrisi 1I rimasi  Tn iunie | situatii | in septem- | nesco- | repe- ‘ tate % |
, Tnscrigi I neincheia ‘ brie arizati | tenti
| , | te ! .l
2020 /33 741 729 715 - - | = 14 98,07
2021
021/ 34 | 759 725 712 I | 13 98,21
2022 | |
2022/ 34 | 735 722 700 [ N 22 99,03
2023 _
2023/ 33 | 748 748 742 6 99 |
2024
2024/ 33 | 757 764 744 A (e 20 97.38
2025 [
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o Rezultatele elevilor la examenele nationale:
Rezuitate obtinute la Evoluarea Nationals:

An scolar N Elevi | Nr. Elevi | Nr. Elevi | Nr. Medii | Nr. Medii | Promovabilitate
clasaa Vlll-a | corigenti inscrisi  la | subS51aEN  peste 5 la (%)
EN EN
_ | ;
2020 /|48 7 41 4 37 190,24 %
2021 '

2021/2022 66 |5 54 2 52 196,29
2022/ |62 a4 |57 5 ' 52 91,22 -
2023

|
2023/ 64 '5 59 13 a6 779 )
2024
|
2024/ 63 4 59 4 55 89.08
2025 | .

Rezultate obtinute la examenul de Bacalaureat- seria curentd:

An Sesiunea iunie/fiulie | Sesiunea august
scolar _ — . = - e
Nr., Nr. Elevi | Nr. Elevi Promova | Nr. Nr. Elevi | Nr.  Elevi | Promovabilitate
Elevi respingi/ | promovati | bilitate Elevi respinsi | promovati | {%)
inscrisi | neprezentati (%) Tnscrisi ‘ |
| | |
2020/ 41 12 } 29 75,6% 13 6 7 53,84 %
2021 |
2021/ 47 8 | 39 82,98 |2 2 0 0 ]
2022 l a | ]
2022/ 46 10 36 7826 3 0 3 |100 '
2023 | |
2023/ 47 |12 '35 7447 14 14 0 0
2024 | |
2024/ 35 5 30 775 9 4 5 | 55.56
2025 | B
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s Admiterea in cis. a IX-0
Anscolar | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
|
Specializare Matematics - | Filclogle | Matematici- | Fiologie | MatematicA- | Fllologte | Mstematic - | Filologle | Matematics - | Fiologie
informatics " informatica infarmatic3 informatics infarmatic
|
Nr.Clase |2 ERRE '1 E 11 1 1 1
' | | | | 4 - 1
| Media cea | 9.53 ‘ 833 (949 833 902 | 7,67 18,70 8,60 | 850 7,92
mai mare I ' ‘
'Media cea |545 | 525 545 531 7,05 |567 577 515 | 6.00 6.00
mai mic3 i ! ‘

n junie 2025, din cei 63 elevii mscnsu n clasa a VIlII- -3, au absolvit un numar de 59 si dintre acestia
59 elevi s-au Tnscris la examenul de Evaluare Nationald, promovénd 55 de elevi.

Absolventii claselor a Vlill-a au participat la repartifia computerizata pentru clasele a iX-a si au
fost/ inscrisi din etapa | la diferite liceele 1n judetul Brasov si Sibiu.

Rezuitatele bune la admitere se datoreazd Indrumdrii elevilor i périntilor de citre profesorii
dirigingi ai acestora. Un numdr mare din absoiventii claselor a Vtll-a, ai scoalii noastre, cu medii foarte
bune si bune, au optat pentru continuarea studiifor in liceul nostru. Rezultatele statistice atestd buna
pregatire a elevilor, rezultat al muncii intregului colectiv didactic, dar si al pregétirii individuale gi
suplimentare a elevilor.

Au realizat multe de ore de pregdtire suplimentard profesorii de limba roména, matematici, la
cis. A Vlll-a, a Xil-a, dar si profesorii de fizica, chimie, biologie, istorie, geografie la cls. A Xll-a in cadrul
programului ROSE,

Toti absolventii cu examen de bacalaureat ai claselor a Xll-a sunt cuprinsi Tn institutii de
invatamant superior in tard.

Toti elevii din clasele IX-Xl] studiaza intensiv limba englezd. Ponderea absolventilor claselor
terminale (a-ViIll-a sifsau  a-Xll-a) care au beneficiat de consiliere/orientare scolard si
profesionaiti/asistentd psihopedagogicd pe parcursul celor patru ani, in vederea profesionalizdrii
sifsau a continudrii educatiei in ciclul urmator: peste 75%.

Elevii scolii se remarcd printr-o bund participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei
participand ia toate olimpiadele scolare pe specialitsti, concursuri judetene si nationale, concursuri
artistice si sportive, activitdti extrascolare.

In pericada 2019 2022 scoala noastrd nu a avut rezultate deosebite la concursuri scolare datoritd
pandemiei.
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Tn perioada 2022-2024, elevii 3u obtinut rezultate la concursul Cangurul Lingvist, Orientare Turistica,
Atletism, Olimpiada OLAV si Olimpiada Tinerii Dezbat.

s Personalul scolii; - de conducere —
o De conducere:
s director : prof. Anda-Laura SiLEA
s director adjunct: prof. Ana-Maria GALBINCEA
= CONSILIU DE ADMINISTRATIE
e Presedinte:; prof. Anda-Laura SILEA
e Membri: dir.adj. prof. Ana-Maria GALBINCEA
prof. inv. primar Balta Nicoleta
prof. Funariu Aniela, Florea Nicoleta
reprezentant primar : Ciprian lezsenszki
reprezentant CL: Stoian Nicolae, Ciolac Claudiu
reprezentant parinti:Padallino Rafaelle, Stefan Luminita
reprezentant elev; lgnat Bianca
reprezentanti ag economici Muntezn Alina, Copaceanu
Elena
lider sindicat: prof. Alina luliana MOGA
s Secretar: prof. Diana NICHIFOR
o CONSILIUL PROFESCRAL
o Presedinte: prof. Anda-Laura Silea
o Cadrele didactice
o Secretar: prof. Adina Elena Lupsor
e CENTRU BUGETAR: contabil sef : Angela NEAGU
CENTRU ADMINISTRATIV: administrator de patrimoniu/magazioner : Anca TIBOLDI
e SECRETARIAT: secretar sef: ing. Carmen SIMEA, Simona Patrascu
secretar/laborant : Maria Nenti Stefan, Simona Fogoros
informatician: Alexandru Gabriel ONCIU, Anca Jurcovan
bibliotecar/casier: Crina ROTARL, Stefan Mihaela
COMISII PERMANENTE :
Comisia pentru curriculum —prof. Farcas Angela
Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calitdtii — resp. prof. loana-Delia DALEA
Comisia pentru controlul managerial intern — resp. Ana-Maria Galbincea
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminérii
in mediul scolar 5i promovarea interculturalitatii ~
Comisia de securitate si sdn3tate In muncs si pentru situatii de urgentd;

o 0 00
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| Didoctic: Nr. Total| Nr. Cadre! Nr. Cadre Nr. Cadre | Nr. Cadre | Nr. Cadre |

An scolar cadre didactice cu | didactice cu didactice cu  didactice didactice
didactice gradul |, % | gradul 1) gradul debutante necalificate
din nr.total | definitiv ‘
2020/2021 57 33 | 5 L 6 4
2021/2022 | 58 |28 7 14 | s 4
| 2022/2023 | 55 27 8 |10 4 IG
2023/2024 | 55 | 28 a4 12 | 4 |7
12024/2025 | 54 26 5 9 10 4

Nr. Norme didactice:

An scolar Nr. Total de norme | Nr. De norme acoperite | Nr. De norme acoperite
didactice lcu personaiu! scolii in | cu personalul scolii la |
| o cadrul normei didactice | plata cu ora 1
| 2020/2021 50,18 42,71 7,48
| 2021/2022 52,42 | 44,56 | 7,86
| 2022/2023 1 52,25 43,11 5,14
| 2023/2024 152,12 44,39 7,73
2024/2025 51,12 40,73 10,39

Acoperirea cu personal didactic auxifiar a posturilor rezultate din normativele in vigoare: la nivelul
normativelor,

Situatia spatiului de invatdmant:

Nr.crt. ‘ Utilizate it Spatiu ' Neutilizate din |
| Spatiu de Invatdmant procesul propriu excedentar in | cauza starii |
L | ) _conservare | tehnice
1 __‘ sl de clas3 36 | |

2. laboratoare [eentrul de ‘ 1
- _ documentare si informare 3 '

3. cabinete scolare 2 | ]

4 centr!l de documentare si ’

| informare 1 | |
5. | Sals desport |2 ) |
Conditii din scoala:
1. Curent elfectric DA |
2. Apa curentd: DA
3. Telefon: DA
4. Conectare internet: DA
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Numarul de computere din scoalé:

Total computere | Nr. computere  Nr compufere | Nr. computere | Nr. computere cu

utilizate in  utilizate exclusiv | utilizate in | occes la internet,
administratie de cadrele | activitdti cu elevii  utilizate in
didactice si de céitre elevi activitéti cu elevii
si de cdtre elevi
68 s 37 796 | 51+ 745 tablete

Stareq cladirii: s-au executat lucrari de reparatil si_ameria;‘éri in interior si exterior (pentru clasa
pregatitoare). Exteriorul a fost reparat, iar in interior au fost amenajate silile de clasé, realizarea unui
spatiu adecvat desfasurarii activitatii clasei pregstitoare. S-a realizat gardul la ctidirea gimnaziului si
s-au inlocuit geamurile din clddirea liceului. S-a reabilitat terenul de sport al cladirii Liceului Teoretic
»ton Codru Drigusanu”.

Nivelut dotdrifor;
- 36 sdli de clas3;
- 1 laborator biologie;
- 1 laborator fizic-chimie;
- 1 laborator informatica cu conexiune Internet — inchis datorita lipsei de autorizatie ISU;
- 1 laborator AeL cu conexiune Internet;
- un Centru de Documentare si Informare, care include si 0 bibliotecd cu 30.000 de volume;
- 2 sdli de sport si 3 terenurl in 3erliber;
- cabinet de asisten{d psihopedagogicd;
- cabinet logopedic.

Finantarea - din bugetul de stat, din bugetul local si veniturile proprii realizate prin: sponsoriziri,
participarea la proiecte si programe nationale sau internafionale (proiecte finantate din fonduri
structurale, din Programul de invdtare pe tot parcusul vietii, etc.} , prestdri servicii, organizarea de
evenimente pentru comunitate etc.

Informatii de tip calitativ:

Ambianta in unitatea scolara cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschis,
nu existd conflicte, iar dacd apar anumite conflicte, ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director- personal, profesori si elevi se bazeazd pe comunicare, colaborare,
respect reciproc.

Mediul social de provenienté al elevilor:

Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat venituri mici, somaj, conditii
modeste de viata.

Unii elevi au condifii grele de trai locuinte necorespunzitoare, nr. mare de copii in cadrul
aceleiagi familii, mediu ambiant necorespunzator, strdzi nefngrijite, lipsa locurilor amenajate de joaci.

Nivelul scdzut de culturd si educatie:

Lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor.

Calitatea personalului.

Cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatele obtinute ia concursuri si examene, interesul in
ceea ce priveste participarea 1a cursuri de perfectionare.

10
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Managementul unitiitii scolore se desfisoard pe baza Planului Managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in
Comisli pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil, Existd comisii de lucru pe problem
multiple. Responsabilii comisiilor intocmesc planul managerial al comisiei de care réspund.

Relatiile cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este foarte bund avnd o bun3 relationare cu
Comitetul Reprezentativ al pdriniilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce
priveste asistenta acordatd pdrintilor (se organizeazd: lnar intdlniri-lectorate si sdptimanal
consultatii individuale cu parintii}. Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia
elevilor, ceea ce se reflectd n comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoald. Un rol
important in contracararea acestor disfunctionalitdti 1l are profesorul psihcpedagog din scoald.

Colaborarea cu autoritdtile locale, judefene si nationald este bund, apreciem programele
acestora si participdm la acestea.

Partenerii sociolfi:

- Primdria Orasului Victoria;

- 15U Victoria;

- Bisericile din oras;

- Sectia de Politie;

- Finnish Teacher Training Center

- Centrul pentru Jurnalism independent

- Firma SIVECO - Programul SEL- operare PC, Asl;

e Cultura organizationgld:

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respeciul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect i
de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, fi sprijind si evitd un control
strict birocratic.
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1.4 Deviza scolii

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: CALITATE $t LUCRU IN
EFICIENTA ECHIPA
- competentd - experienti - armonie
- modernizare - implicare - tolerantd
- seriozitate - demnltate

\ /
\///

COOPERARE $1 RESPECT RECIPROC

Cadru didactic +— » Cadru didactic

Cadru didactic +— > Elev

Cadru didactic #——»  Pirinti

Scoali «—>  Comunitate
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Valorile care dau coerenta si perspectivd activitdtii noastre sunt:

Dezvoftare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

Calitate si eficientéi: Vom furniza servicii de calitate, care s3 contribuie la cresterea calititii
activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicind toti
factorii educationali.

Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de muncé pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activi cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de 1a nivel local, judetean si national cu atributii n domeniul
educatiei.

Stare de bine : Vom promova starea de bine la nivelu] tuturor compartimentelor de activitate,
mai ales fn cadrul cadrelor didactice si al elevitor.

1.5 Analiza complexd a comunitatil

Oragul este situat la granita de vest a judetului Bragsov, indepdrtatd de oragele mari, Brasov si
Sibiu, care ar putea contribui la dezvoltarea economicd a zonei. Din aceeasi perspectiva, orasul
Victoria nu dispune de mari investitii economice, iar posibilititile de realizare a camenilor din zon3
sunt rminime.

Aceastd stare de fapt se reflectd si in viata scolard prin numdrul mare de elevi cu probleme,
datorate In mare mdsura situatiei familiale. Problemele financiare din numeroase familii, precum si
conflictele ce apar se reflectd in performantele scolare ale elevilor. Elevii respectivi nu primesc
consilierea necesard acasa, ei fiind adesea spectatorli unor scene conflictuale in cadrul familiei.

Comunitatea are nevoie de ocameni educati, lucrul acesta reiese si din discutiile purtate cu
autoritdtile locale, agentii economici si cea mai mare parte a périntilor. Mediu social are o influent¥
puternicd asupra elevilor care primesc informatii denaturate, pe canale media, privind modele de
reusitd In viatd a unor persoane realizate financiar, dar cu o educatie minim4.

ycoala face eforturt pentru a contrabalansa aceste tendinte st a oferi elevilor pe langd
informatiile de specialitate §i consiliere, supraveghere, coordonare, madeie de personalititi din zons,
pe plan national sau international care s-au impus prin studiu si seriozitate. Mentionam in acest sens,
implementarea in perioada 2018/2022, urmatoarelor proiecte: Proiectul ROSE, inregistrat la IS)
Bragov cu nr. 10144/26.07.2017, programul "Scoald dupd scoald” inregistrat la I1S) Brasov si aprobat,
cu nr. 3020/15.03.2018 si programul national pentru scolile-pilot educatie media — Ecosisteme de
management al invGtdrii bazate pe inteligenta artificiald ~ cod ePnrri22. Sperdm ci seviciile oferite
de aceste programe vor contribui la cregterea calitatii invatdmantului din scoala noastra.

Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune §i sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in
care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Institutia consiliazd elevii i parintii, atat in problemele scolare, cat si extrascolare in cadrul
sedintelor cu padrintii §i in vizitele la domiciliul elevilor, efectuate de cadrele didactice. Problemele
legate de abandonul scolar sunt abordate cu maximd seriozitate, precum si scolarizarea elevilor cu
varste mai mari, care nu au incheiat ciclurile obligatorii de inv&timant. O parte a problemelor
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financiare ale elevilor cu situatii deosebite sunt rezolvate prin acordarea de diverse burse scolare,
rechizite gratuite.

ANALIZA ACTIVITATILOR DESFASURATE
LA LICEUL TEORETIC “JON CODRU DRAGUSANU” VICTORIA,
N ANUL SCOLAR 2024-2025

1.6 Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnelogici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat in afara ei.
' DOMENII CONTEXT LOCAL

-Procesul de invatdmant se bazeaza pe legisiatia generald si specificd

| sistemului de invdtdmant preuniversitar, pe toate ordinele si |
notificdrile emise de cdtre M.E. sau LS.} Brasov, pe actele normative
in domeniu. |
- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

- Exista relatii foarte bune intre scoald si Primérie/Consiliut Local or.
Victoria. N _
-Dezvoltarea economicad a zonel este slaba, parintli multor elevi fiind
nevoiti 53 lucreze la zeci de km dr oras, sau chiar in strdindtate , iar
copii lor ramdnand nesupravegheati. Acest neajuns a fost remediat
partiat prin cele doud proiecte: ,Scoald dupd scoald” - pentru ciclul
primar si Proiectul ROSE, pentru ciclul liceal, care s-au implementat in
scoald In perioada 2018-2022 si POCU - educatie remediald ,Scoald
dupd Scoald 2021” , implementat de M.Educatiei. Proiectul local
»3c0ald dupd scoald” s-a desfasurat in perioada octombrie 2019 -
martie 2020, cand s-a intrerupt datorita starii de urgenta declarata la
nivel de tara, far proiectut ROSE pe intregul an scolar, in starea de
urgenta pregatirea desfasurandu-se online.

S-au finalizat proiectefe POCU — EDUTIME- program pentru elevii cu
parinti plecati la munca in strdinatate, finantarea Rotary Club
Amsterdam International

S-a derulat anul 3 din proiectul PNRAS — Educatie pentru toti — nivel
gimnazial

S-a initiat proiectul PNRR granturi pentru scoli pilot ~ Ecosisteme de
management al invatarii bazate e Inteligenta Artificiald .
- Interesul agentilor economici Tn acordarea de sponsorizdri sau
donatii pentru unitatea noastra in acest an a fost scdzut si a necesitat
demersuri greoaie din partea scoli, concretizate de multe ori Tn
activitdfi putin profitabile. Cu toate acestea au fost si firme generoase |

POLITIC

ECONOMIC
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e scoala noastrd:, SC Oliclado SRL, SC Petralups SRL, SC GMT |

Construct SRL si Asaciatia de parinti 2 scolii au contribuit |2 premierea
elevilor, in anul scolar 2024/2025

- In unitatea noastrd gcolard existd un numar mare de elevi cu o
situatie materiald modestd proveniti din familii defavorizate, acest
lucru avand relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoald. |
Un efect pozitiv in acest sens |-a avut acordarea burselor sociale si de
merit, asigurarea manualelor gratuite,

- Bugetul Consiliului Local este scizut;

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locald;

- Exista multe familii care trdiesc din venitu! minim, multe mame sunt
casnice;

- Existenta lipsurilor, generaioare de delicventd n randul elevilor, au
impus reorientarea termenului de educare a personalititii elevului,
insistandu-se asupra contracararii efectelor negative. '
-Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd
pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de
interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare
sociala.

- Elevii cu situatie materialda precard au beneficiat in anul scolar
2024/2025 de rechizite gcolare gratuite, burse sociale, bani de liceu, |
burse de merit, burse de studii.

TEHNOLOGIC

-In scoala noastrd existd spatii utilizate n desfisurarea activititii
cadrelor didactice si a elevilor, care necesita imbunatatire si dotari cu
aparaturd necesard.

-Functioneaz3 laboratoare de informatica dotate cu calculatoare care
necesita imbunatatiri, cu conectare la internet, laboratorui de chimie-
fizica, laboratorul de biologie, imprimante, copiatoare, scanner, CDi,
biblioteca permit desfdsurarea orelor si actualizarea permanentd a |
cunpstintelor de cdtre elevi si profesori. S-au achizitionat tablete
pentru toti elevii scolii si cladirea liceului a fost dotatd prin programul
ROSE cu 9 table inteligente, iar a scolit generale cu mobilier pentru §
Sali de clasa, echipamente pentru laboratorul de stiinte, 1 tabla
interactiva, 4 sisteme all in one. 5-a inceput dotarea prin proiectele
PNRR Dotdri unitati scolare !

ECOLOGIC

| imprejurimi, plantare de pomi,etc.

-La nivelul Liceului Teoretic ,IC Ordgusanu”, activitdtile initiate si
derulate in anul scolar 2024/2025, de unitatea scoalara, nu afecteazd
mediul prin deseurile produse in urma procesului educational, chiar s-
au desfasurat in mod sistematic, activitdti de ecologizare in orag si
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1.7 Analiza S.W.0.T.
a) Curriculum
Puncte tari Puncte slabe

- Pentru fiecare nivel de scolarizare au existat

matetlate curriculare corespunzatore;

- Aplicarea corectd a curriculum-ulul pentru fiecare

disciplin

- Existenta unui corp profesoral calificat in proportie

93%;

- Colectivul urmareste conturarea stirii de bine printr-

o culturd organizational? adaptate acestui principlu

- Implementarea programului de granturi pentru licee

ROSE;

- Existd o bunj colaborare intre invatitori si profesori,

mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar, astfel

elevii din ciclul primar se vor integra cu ugurinti in

cictul secundar;

- CD$ permite manifestarea creativitdfii cadrelor

didactice ale gcolii motivindu-le sa realizeze un curs

original, atractiv si s&-si conceaps strategii didactice

preprii”

-Pregatire suplimentard pentru Evaluarea Nalionald,

Bacalaureat, olimpiade i concursuri scolare; in scoala

s-au derulat proiectele Scoala dupa scoala si ROSE ;

- Procent de promovabilitate la examenele nationale

peste valorile nationale;

-Numar mare de cadre didactice care au urmat cursul

CRED, sau alte cursuri de perfectionare.

- Obtinerea titlului de scoald-pilot educatie media

- Existenta unui expert RED recunoscut la nivel
| national

Oportunitati

-Scoala are posibilitatea de a realize oferte

educationale si curriculare personalizate

-Ofertele privind cursurite de perfectionare si formare

continug, inscriere la grade didactice;

-Bune relatii cu 1SJ Brasov, Consiliul Local, CCD Brasov;

-Existenta site-urilor specializate th oferirea de

materiaie §i soft-uri pentru cadre didactice.

- oferta diversificatd pentru platforme digitale cu

caracter educational, catalog electronic

-insuficienta utilizare a materizlelor didactice, a
!tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

| -Ofertele disciplinelor optionale nu sunt proiectate pe
© durati de patru ani, ¢i pe un an, curs de 1
orafsaptdmana

-Suprapunerea cerinelor, testarilor, a condus la o

distribuire inegala a efortului elevilor;
-lipsa autonomiei gcolil n  selectarea cadrelor
didactice;
-Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevi cu CES;
- lipsa de dorintd de participare la programe de
mobilitate de tip Erasmus+
|
|
|

Amenintdirj

-Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul
de Invitdmant;

-Continutwt extrem de incdrcat al unor programe
scolare, in raport cu numdrul de ore de predare;

| -Intdrzierea in aprovizionare cu manuale scolare
-modificiri legislative ale normelor de functionare si
structurii anului scolar datorate contextului socio-
politic
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b) Resurse umans

Puncte tari
-Echipa manageriald preocupatd de cregterea
calitdtii procesutui didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

-Personal didactic calificat, fn cea mai mare parte;
-Cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei;

-Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

-Proiecte diverse In care elevii si profesorii se pot
remarca;

-Disponibilitatea cadrelor didactice de a efectua
ore de pregatire suplimentard cu elevii cu
probleme in asimilarea cunostintelor si formarea
deprinderilor

-implementarea proiectului ROSE,pentru ciclul
liceal si a proiectutui “$coald dupa scoald”, pentru
invatdmantul primar;

-Participarea cadrelor didactice la cursurile de |

perfectionare si formare continud din partea CCD
si inscriere la grade didactice;

-Existenta in scoald a profesor phihopedagog si a
_profesorului logoped

Puncte slabe
-Cadre didactice cu norma didactica in mai multe
scoli sf care fac naveta pe distante mari;
-Elevi cu pédrinti plecati Tn strdindtate, care sunt
lasati Tn grija bunicilor sau altor rude care nu au
" un control eficient asupra for;

-Elevii care revin din strdintate 5i se acomodeazd
| mai greu deoarece au lipsuri in cunostinte;
| -Frecventd la cursuri diminuatd datorat3 situatiel

i materiale precare, mai ales in gimnaziu
| -Neimplicarea unor elevi in  activit3tile
extragcolare datoritd insuficientei resurselor

financiare

-Neimplicarea unor parinti Tn procesul educativ al
| elevilor

-Lipsa de interes din partea unor elevi pentru
scoald

-Lucrul in echipd este deficitar
colectivului didactic, dar si la nivelul colectivelor
de elevi;

- Lipsa de interes pentru cursurile de formare
pentru educatie digitald, media, dezvoltare
personald

Oportunitati

-Oferte de cursuri de formare din partea CCD si a
altor institutii de formare ;

-Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;
-Interesul  organizagitlor
privind stabilirea de contracte culturale,
educationale si largirea orizontului cultural al
cadrelor didactice, concretizate in schimburi de
experientd, infratiri cu unitdti scolare de acelasi
nivel, din alte tari, transferul de metode si
tehnotogii

- existenta unei strategii nationale privind
digitalizarea educatiei din Romania

nonguvernamentale ‘

Amenintari
-Criza de timp aparutd in urma actualei situatii

la nivelul

economice reduce participarea unor périnti la |

| viata scolard §i are implicatii in relatiile cadry
didactic-pdrinte, parinte-elev, cat si in

| performanta scolard a elevilor;

| Cresterea  numdruiui  elevilor cu  cerinte

' educationaie speciale;
-0 depreciere a statutului profesoruiui in
| societate, ceea ce determind dificultdti in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
| educatiei, in fata beneficiarilor .
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

' Puncte tari
- Prezenta unui Consitiul $colar al Elevilor activ si
implicat in promovarea valorilor scoli
- Intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor;
~ Buna colaborare intre director/director adjunct
si coordonatorul de programe educative si
extragcolare;

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locali, cu
reprezentantii Consiliuiui Local si ai Primdriei;

- O buna colaborare cu reprezentantii Poliliei;

- Promovarea imaginii scolii Ia nivelul comunitatii,
prin site-ul scolii 5i alte publicatii

Puncte slabe

- Numdr mic de activitdti educative si
extracurriculare |a nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitdtii  elevilor,

formarea de deprinderi $i comportamente pentru
integrarea in viata social3.

- Putine parteneriate cu firme private 5i ONG-uri;
- Lipsa unor competente minimale ale unor cadre
didactice privind utilizarea unei limbi strdine,

Oportunitati

- Plasarea geograficd a orasului $i cresterea
interesului pentru dezvoltarea turisticd a zonej
Disponibilitatea §i  responsabllitatea unor
instituii de a veni In sprijinul scolii (Primérie,
Consiliu Local, alte SC sau ONG) in sustinerea
proiectelor si programelor derulate in scoald
Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

- Existen{a posibilitdtii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national si european.

Amenintari ‘
-Timp relativ scdzut al parintilor dedicat scolii;

- Consecintele crizei economice continud s& se |
facd simtite din punct de vedere al finantSrii

sponsorizarii activitatilor educative si
extragcolare ‘
- Potentialul economic scdzut al orasului |
determind interesul scdzut al firmelor pentru
sustinerea  prin  sponsorizari  activitatilor
educative

- Neincrederea in reusitéd a cadrelor didactice in
ceea ce priveste aprobarea proiectelor europene, |
fapt care le denotiveazd in depunerea unor noi
proiecte

- Numdrul scdzut de investitori in zon& provoaci
0 migratie a populatiei active si a elevilor spre
arasele mai mari '
- Mediui familial si social necorespunzitor in care |
se dezvoltd tinerele adolescente

- Probleme sociale/economice/educationale cu
efecte negative asupra elevilor si interesului fat3
de scoald
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2.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIE]L

2.1 Viziunea Liceului Teoretic "Ion Codru Dragusanu”

Liceul Teoretic ,lon Codru Drdgusanu” Victoria 1si propune si furnizeze un invitdmént
european, de tnaltd calitate, prin dezvoltarea unui climat socio-educational si emotional care s3
asigure tuturor elevilor sansa adaptarii, prin respectarea identitdtii si diversitétii, la o societate in
continud schimbare,

2.2 Misiunea Liceului Teoretic "Ion Codru Drigusanu”

n cadrul Liceuiui Teoretic ,fon Codru Drdgusanu” Victoria ne concentrdm eforturile si ne
organizam Intreaga activitate astfel incat sa credm un mediu educational profesionist, la standarde
instructiv-educative si morale inalte, ilustrand un proces de Invdtare vizibild, autenticd si durabils,
conform nevollor reale de invdtare ale tuturor elevilor. Vizdm prin toate activititile propuse
dobandirea unei pregdtiri generale solide, demonstrand competenie necesare insertiei sociale si
deprinderi de munca intelectuald, elevii devenind cetateni care sé contribuie [a articularea propriilor
trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald si sa se integreze activ in viata sociald, promovénd o
atitudine deschisa fatd de invitarea pe tot parcursul vietii.

2.3 Obiective strategice

Obiectivul strategic 1 Cresterea niveluiui de dezvoltare a competentelor-cheie specifice profilului
absolventulul prin implicarea elevilor, pdnd n anul scolar 2024-2025, in minimum 2 proiecte de
mobilitate Erasmus + sau proiecte cu finantare externa.

Obiectivul strategic 2 Cresterea stdrii de sigurania a elevilor, pand in 2024 - 2025, prin reducerea cu
25% a cazurilor de bullying sau cyberbullying identificate la nivelu) instituiei.

Obiectivul strategic 3 Consolidarea relatiei scoald-familie-comunitate, pand in anul scolar 2024 -
2025, prin implementarea a minimum 3 parteneriate/proiecte de educatie pentru schimbare si
dezvoltare, programe de dezvoltare personald si infilntarea unei Fundatii care s3 promoveze patru
valori etice - respect, empatie, responsabilitate si reconciliere,

Obiectivul strategic 4 Cresterea cu minimum 1 punct 2 mediei obtinute la proba examenului de
Bacalaureat Ia finalul anului scolar 2022-2023

Obiectivul strategic 5 Tmbunititirea cu 50%, pe perioada 2021-2025, a practicilor educationale
inovatoare din scoald implementate pornind de la contextul digital generate de pandemia Covid 19.
Obiectivul strategic & Dezvoltarea, in anul scolar 2025-2026, a unui ecosistem de management al Tnv3t3ril
bazat pe inteligenta artificial3, prin formarea a minimum 25 de cadre didactice si manageri scolari, implicarea a
minimum 50 de elevi/prescolari in activitati de invdtare asistate de Al §i reorganizarea programului de studiu
pentru clasele a Vill-a §l a Xil-a, in cadrul prolectului PNRR ,Ecosisteme de management al invatarii bazate pe
inteligenta artificial3”.
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1.1 Optiuni strategice

Obiectivul strategic 1 Cresterea nivelului de dezvoltare a competentelor-cheie specifice profilului absolventului prin implicarea elevilor, pand
in anul scolar 2024-2025, in minimum 2 proiecte de mobilitate Erasmus + sau proiecte cu finantare externd.

Motivareo alegerii fintel:

- Legea Educatiei Nationale formuleazs ca principala finalitate in educatia gi formarea profesional a elevilor, formarea si dezvoitarea competentelor acestuia, necesare pentry
implinirea i dezvoltarea personald;
- Misiunea scolil are in vedere accesarea Programelor Erasmust sau POCU care propun s3 prevind abandonul gcolar, vizeazd educatia outdoor si prevenirea cazurilor de
cyberbulling, incluziune si integrare;
- Cadrele didactice trebuie 53 foloseascd eficient resursele umane 51 materiale, tehnica informational3;

-~ Activitatea scolii trebuie imbunatatit3 prin cresterea capacititii de absorbtie de fonduri pe proiecte europene si cu finantare externd.

__

Domeniul

funcfional |

Curriculum

Resurse
materiale si
financiare

Optiuni specifice

1.1 Stimularea elevilor i cadrelor

didactice in vederea comunicarii
prin intermedivl intemetului
(email, atte aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor preiecte
educationaie;

1.2. Infermarea cadrelor didactice
sl a elevilor in lagdtura cu
posibilitatea desfagurarii unor
proiecte de partenertat strategic sau
de mobilitate a cadrelor didactice si
a elevitor, cu aplicabilitate in
activitafile curriculare;

1.3. Realizarea de proiecte comune
cu alte geoli (lingvistice, de
cercetare, excursii tematice ete.)
din zoni, din {arl i din striiiniitate

2.1. Reorganizarea spativlui
~Programe europene” care este pus
la dispozific cadrelor didactice gi
ctevilor implicati in realizarca
proiectelor;

Actiuni

-1.1 Identificarea nevoilor si pregatirea unul
Plan de Actiune cu activititi vizate de
implementarea Erasmus+ gi POCT.

2.1 Stabilirea, in anul scolar 2022-2023, a unei
strategii de dezvoltare a proiectelor §i
programelor complementare activitifilor
curriculare,

2.2 Identificarea, in anul gcolar 2022-2023,
disciplinelor i activititilor extracurriculare
care se pot dezvolta prin proiecte i programe
cu finantare externa.

3.1 Implementarea proiectelor in perioada
2022 - 2025, prin atingerea grupurilor finti
vulnerabile, rispunzénd nevoilor curriculare
centrate pe dezvoltarea competentelor cheie.
2.1.1. Identificarea surselor de finangare
pentru implementarea diferitelor programe si
proiccte §i popularizarea lor la nivel local,
Judetean si national.

2.2.1 Realizarea revistet gcolii

Resurse umane: cadre
didactice, elevii, parinti,
autoritifi locale;

Resurse materiale si
financiare: documente
specifice managementului
scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente
IT, birotici si
consumabile;

Resursele informationale
reprezintd legislatia
specifici: site
M.Educagiei, site
ARACILP,, site 1.S.J
Bragov., legislatie
actualizatd;

Resurse de experientii $i
cxpertizfi: echipa
manageriala, responsabili
de comisii, metodisti,
formatort, mentori;
Resurse de timp: alocate

Resurse strategice Rezultate um_ﬁuwano

Scoala realizeaza proiecte si aplica
in diferite apeluri, pentru obinerea
de granturi pentru proiccte
strategice sau de mobilitate;

Cregte numirul proiectelor
educative desfiisurate la nivel local,
judetean, national, in care scoala
este implicat;

Interesul elevilor pentru implicarea
in proiecte comunitare a crescut,
ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numérului cefor care
doresc sa fie implicati;

Spatiu vizibil pentru promovarca
proiectelor si programelor care s¢
deruleazd in scoals

Pagina web actualizata trimestrial

| Monitorizare, |

Evaluare
Monitorizarea
va {i realizatd
de director pe
parcursul
deruldrii
activitatilor i
in perioada
post-formare
prin
monitorizarea
implementarii
achizitiilor
Evaluarca va
fi reatizatd
prin
verificarca
indeplinirii
indicatorilor
de realizare,
atingerii
rezultatelor
agteptate §i a
obiectivelor



| Resurse
umane

sistemice si
comunitare

| Relatii

2.2 Sprijinirea financiari a aparitiei
revistei scolil i a activitafilor de
promovare a imaginii gcolii;

2.3. Actualizarea sitc-ului scolii cu
o sectiunc dedicatli Proiectelor i
Programelor Europenc

2.4. Finan{area a cel putin 2
proiecte de tip Erasmus sau POCU
1. Informarea cadrelor didactice cu
privire  la  oportupitatile de
colaborare europeand in  cadmil
programului Erasmus +

2. Formarea cadrelor didactice
privind elaborarea aplicafiilor in
programul Erasmus +;

3. Implicarea unni pumér mare de
elevi in activitditi educative,
participarea fa concursuri artistice
si sporlive, indiferent de -etnie,
apartenenti religioasi;

4.1 Popularizarea activitatii scolii,
a rezultatelor obtinute de efevi si
cadre didactice Tn cadrul
proiectelor in comunitate i in afara
acesteia {mass-media, intemet,
publicatii, revista gcolii), in
vederea cregterii prestigiului gcolii
si a sentimentului de apartenent al
elevilor 5i al cadrelor didactice;

4.2 Initierea unor proiecte de
colaborare cu diferitc ONG:-uri,
firme private;

4.3 Continuarea parteneriatelor cu
institutiile din cadrul comunitétii .

2.3.1 Actuwalizarea lunarii a site-ului gcolii
2.4.1 Demararea, in perioada 2022 — 2024, 2
cel putin 2 proiecte pentru ciclul primar,
gimnazial i 1 pentru ciclul Liceal.

2.4.2 Implementarea proiectelor

3.1.1 Reorganizarca departementului de
proiecte gi programe la nivelul instivgiei

3.2.1 Formarea membrilor departamentulu; de
proiccte §i programe prin participarea anuald
la cursuri specializate in redactarea si
managementul proiectelor

4.1.1 Identificarea partenerilor locali,
regionali, nationali sau intemationale care se
pot implica in educatie

4.2.1 incheicrea de contracte de parteneriat
4.3.1 Desfasurarea de activititi comune cu
acestia in vederea implementirii eficiente a
practicilor educationale inovatoare

amual pentvu inifierea,
monitorizarea si evaluarea
proiectelor din
perspectiva unei
dezvoltérii seolare
durabile si pentru
evaluarea rezultatelor
stabilite in P.D.L;
Resurse de autoritate §i
putere: M. Educatiei.,
L.S.J. Brasov, Primaric,
Consiliu local.

Cadre didactice formate in
pragramul Erasmus+; —, Cadre
didactice incluse in proiecte
europene de mobilitate san de
dezvoltare;

—. Rezultatele projectelor
desfigurate sunt vizibile prin
diverse oportunitati de diseminare
—, Cresterea gradului de satisfactic
al elevilor si périntilor fata de
proicctele desfasurate prin
implicarea a minimum 30 % din
elevi in programe si proiecte;

—, Cultura organizafionala va
deveni mai puternici, elevii,
périntii si cadrele didactice vor
deveni mai congtienti de rolul gi de
importanta pe care il au in scoali.

specifice.



Obiectivul strotegic 2 Cresterea stdrii de sigurantd a elevilor, pand in 2024 - 2025, prin reducerea cu 25% a cazurilor de bullying sau
cyberbullying identificate la nivelul institutiei.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, hecesare pentru implinirea si dezvoltarea personald;
Misiunea scolii are in vedere modernizarea bazei materiale a scolii Tn vederea realizarii unui invatdmant de calitate;

Cadrele didactice trebuie s foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica informational3;

Activitatea scolii trebuie imbunatatitd prin folosirea eficientd a bazei materiale.

| Domeniul
functional
Curriculum

' Resurse
materiale §i
financiare

Optiuni specifice

7: Actiuni

Resurse strategice

1.1 Imbunatatirea
competentelor cadrelor
didactice de a identifica si
gestiona cazurile de
bullving si cyberbullying
1.2 Identificarea cazurilor
de bullying $i cyberbulling
existente la nivelu|

| institugici

£.3 Institutionalizarea
gestionarii bullyingului si
cyberbullyingului {a
nivelul instingie

Identificarca, pind in anul
2024, a resurselor
materiale st financiare
pentru realizarea unei
platforme dedicate
sempazlarii i prevenirii

l.1.1 Organizarea unui curs de formare/annual
cu un specialist in domenin

1.1.2 Realizarea unei platforme dedicate
semnalirii i prevenirii cazurilor de bullying
1.2.1 Realizarea unei analize anuale privind
cazurile de bultlying si cyberbullying din
institutie

1.3.1 Realizarea unei proceduri specifice
referitoare la prevenirea, identificarea si
gestionarea corectd a cazurilor de buflying si
cyberbullying

Elaborarea, in 2025, a unei politici a seolii —
Bullying - NO !

Accesarea unui proicet cu finantare externd

care s& asigure crearea unui centrv informativ —

Bullying - NO !

Resurse umane: cadre
didactice, elevii, parinti,
autoritdti {ocale;

Resurse materiale gi
financiare: documente
specifice managementulni
scolii, mapele comisiilor,
portafolii, echipamente IT,
birotica $i consumabile;
Resursele informationale
reprezintd legislatia specifica:
site M.Educaliei, site
ARA.CLP,site [.SJ.
Bragov., legislatie actualizat;
Resurse de experienta si
expertizd: echipa manageriala,
responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;
Resurse de timp: alocate anual
pentru initierea, monitorizarea

Rezultate agteptate

e

80% dintre cadrele didactice au
competente imbundtitite petru a
gestiona sitvatiile de bullying,
cyberbullying si viclen{s intre
elevi,

Realizarea unui raport progresiv
al analizei privind cazurile de
bultying si eyberbullying din
institutic

Rerlizarea unci platforme
dedicate semnalirii §i prevenirii
cazurilor de bullying — Bullying
-NO!

Monitorizare,

| Evaluare
Monitorizarea va fi
realizat de director
pe parcursul derul#rii
activitatilor si in
perioada post-formare
prin monitorizarea
implementdrii
achizitiilor
Evaluarea va fi
realizatd prin
verificarea indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a obiectivelor
specifice.



Resurse
umane

| cazurilor de bullying

| 3. Participarea a minim 20

Relati
sistemice §5i
comunitare

de cadre didactice sia
minimum 40% dintre etevi
la programe de initiere
specifice prevenirii,
identificarii si gestiondrii
cazurilor de bullying si
cyberbullying

4, Dezvoltarea
parteneriatelor cu structuri
implicate in educatic care
dezvoltd programe de
prevenire a fenomenului
bullying si cyberbullying

Implicarea profesodilor §i elevilor in cel putin 2
activitati/an scolar menite s previni, sa ajute la
identificarea §i gestionarea cazurilor de
bullying si cyberbullying

4.1 Identificarea pattenerilor locali, regionali,
nationali sau internationale care se pot implica
in cducatie

4.2 incheierea de contracte de partencriat

4.3 Desfisurarca de activita{i comune cu acestia
in vederca implementirii eficiente a practicilor
educationale inovatoare

$i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii
scolare durabile §i pentru
evaluarca rezultatelor stabilite
inP.DI;

Resurse de autoritate si putere:
M.Educatiei., I.S.J. Bragov,
Primarie, Consiliu local.

Diseminarea informatiilor
assimilate la cursurile de formare
si implementarea lor prin

programul ,,Bullying ~ NO!”

Motivarca clevilor, prefesorilor,
parintilor, comunitifii pentru a
lucra impreuni cu scopul de a
rispunde in mod etic nevoilor
comunitatii.

Implicarez activi a alevilorin
nevoile societatii

Elevii au oportunitatea sa s¢
dezvolte din perioada scolara,
astfel incét sa aibd succes pe
termen lung.

Contributia la o educatie de
calitatesi la 0 dezvoltare fizics,
mentaldl, spirituald, morala si
sociald completd si sinitoasa.



Obiectivul strategic 3 Consolidarea relatiei scoald-familie-comunitate, pand in anul scolar 2024 - 2025, prin implementarea a minimum 3
parteneriate/proiecte de educatie pentru schimbare si dezvoltare, programe de dezvoltare personald si infiinfarea unei Fundatii care
sd promoveze patru valori elice - respect, empatie, responsabilitate si reconciliere.

Motivarea alegerii tintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia $i formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor

acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal;

- Misiunea scolii are in vedere modernizarea bazei materiale a scolii in vederea realizirii unui fnvitdmant de calitate;

- Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald;

- Activitatea scolii trebuie imbunatititd prin folosirea eficient3 a bazei materiale,

 Domeniul | Optiuni specifice Actiuni
functional —=
| Curricnlam | .| Promovarea 1. Desfagurarea unor ateliere de lucru cu

tematica urméitoare:

Viziunea transdiciplinard asupra lumii.
Necesitatea transdiciplinarititii in inviifamént.
Stabilirea de activitati transdiciplinare
incadrate intr-o i sau intr-o lectie.

1.1.2. Elaborarea i promovarea unui Ghid
metodologic de aplicare la clasi a
Curriculumului transdiciplinar.

1.1.3 Realizarea a minimum un parteneriat pe
an gcolar, cu institutii de edvcatie/
fundatiifoperatori economici cu scopul de a
folosi resurse umane externe, prin voluntariat,
pentru derularea orelor CDS, in functie de
nevoile stabilite in programele optionalelor din
oferta educationald.

1.1.4. Realizarea unui proiect ¢ activitati
educative, gcolare gi extragcolare, cu scopul de
a implementa teme transdisciplinare pentru

transdiciplinaritatii in

_ contextul curriculumului
pentru invi{amantul
primar, gimnazial i liceal.

Resurse strategice

Rezultate nms_ﬁm?

Resurse umane: cadre

didactice, elevii, pirinii,
autoritifi locate;

Resurse materiale si
financiare: documente
specifice managementului
scolii, mapele comisiilor,
portefolii, echipamente IT,
birctici si consumabile;
Resursele informationale
reprezintd legislatia specifici:
site M.Educatici, site
ARA.CILP, site L§.1.
Bragov., legislatie actualizatd;
Resurse de experientd si
expertizi: echipa manageriata,
responsabili de comisii,
metodigti, formatori, mentori;
Resurse de timp: alocate anval

Drezvoltarea unui curriculum
transdisciplinar pentru
invatimantul primar, gimnazial
si liceal.

Imbunatatirea comunicrii
scoala-familie-comunitate,

Elaborarea unui Ghid
metodologic de aplicare la clasi
a Curriculumutui transdiciplinar,
Elevii beneficiazi de ore
organizate in mod creativ in
spatii alternative §i cu experti
invitati la ore care oferd
deschidere voluntariat si
orientars in carierd.

Elevii, in urma interactiunii cu
experfii inteleg mai bine
implicatiile domeniului prezentat

Monitorizare,

| Evaluare
Monitorizarea va fi
realizata de director
pe parcursul deruldrii
activitaplor siin
perioada post-formare
prin mounitorizarea
implementarii
achizitiilor
Evaluarea va fi
realizata prin
verificarea indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a obiectivelor
specifice.




Resnrse
materiale §i
financiare

2.1.Asigurarca bazei
materiale §i financiare
necesare pentrit atingerea
scopurilor stabitite in
parteneriaiele siproiectele
desfagurate in perioada
2021 - 2025, prin
accesarea de finantiri de
externe.

fiecare ciclu de invatamaént- primar, gimnazial,  pentru inifierea, monitorizarea

liceal. §i evaluarea projectelor din
perspectiva unei dezvoltirii
gcolare durabile §i pentru
evaluarea rezultatelor stabilite
in P.D.E:
Resurse de autoritate si putere:
M.Educatiei., 1.5.]. Bragov,
Pritnarie, Consiliu local,

2.1.1 Identificarea oportunititilor de finaniare
exfernd pentru asigurarca bazei materiale i
financiare necesare implementarii
patteneriatelor/proiectelor gi desfaguririi
activitafilor corespunzitoare acestora.

2.1.2. Incheierea de contracte de sponsorizare
CU gperatoni economici.

2.1.3, Aplicarea in programe de tip local/
regional/national in cadrul mésurilor deschise
de finantare in educatic

si responsabilititile acestuia.
Imiplicarea elevilor in
investigarea wnor probleme
captitvante, acestia avind rolurl
active : iau decizii, rezolvi
sarcini, investigheaz,
documenteazd. Diversitatea
activitatilor din cadrul
protectului {(gedinte de lucru,
concurs, activitifi extragcolare).
Elaborarea la finalu] fiecirei
edifii a unui material deseriptiv,
Imbunitatirea comunicirii eu
parintii.

Realizarea unei analize de nevoi
privind baza materiala necesara
implementarii in oferta
educationald un CDS adaptat
inir-un procent de 80 % nevoilor
elevilor.

Identificarca operatonlor
economici interesali s3
investeascd in dezvoltarea bazei
materiale din unitatea de
invafamant.

Incheicrea de contracte de
sponsorizare cu operatorii
economici, parteneri jn
sustincrea si dezvoltarea
educatiei i a bazei materiale la
nivelul institofie:.

Infiintarea unui "Laborator de
cariere™ gi dotarea cu materialele
pecesare.



| Resurse
umane

Relatii

sistermice §i
comunitare

3.1. Participarea a minim
25 de cadre didactice la
programe de inificre in
specifice implementarii
proiectelor/parteneriatelor
privind abordarea integrati
a transdiciplinaritatii.

3.2. Participarea a mimim 3
experti din diferite domenii
de specialitate,

4.1 Infiintarea unei fundatii
comunitare la nivelul
institugiei gcolare.

3.1.1. Identificarea nevoilor de formare
continue a cadrelor didactice referitoare la
strategiile didactice privind transdiciplinaritatea
3.1.2.Participarca acestora la cursuri de formare
profesionala pe tema transdiciplinaritatii,

3.2.1 Implicarea in activititile stabilite a unor
experti din domeniile de specialitate
corespunzitoare ofertei CDS si in proiectele
desfiigurate.

4.1.1 Formarea unei colectivitifi mixte
(profesori, elevi, parinti, voluntari) care s
colaboreze activ §i intdlniri de fucru cu alte
fundatii infiingate.

4.1.2. Realizarea unui site al Fundatiei.
4.1.3.Elaborarea strategiei de dezvoltare a
fundatiei — sectivnile: Seminarii gratuite,
Evenimente anuale, Gale de premiere a elevilor
participanti la diverse competitii, Activitit
corelate cu statutul fundatiei

4.1.4, Desfasurarea activitafilor prevazute in
planurile operationale corelate cu statutul
fundatiei.

Formare continua de calitate si
adaptaiil nevoilor elevilor .

Oferirea de rolun active elevilor
aléturi de specialisti.

Motivarea elevilor, profesorilor,
petintilor, comunitatii pentru a
lucra impreund cu scopul de a
rispunde in mod etic nevoilor
comunititii.

Implicarea activi a alevilor in
nevoile societatii

Elevii an oportunitatea sa se
dezvolte din perioada scolari,
astfel incit sa aibd succes pe
termen long.

Contributia la o educatie de
calitatesi la o dezvoltare fizics,
mentald, spirituald, morali st
sociald completd si sinatoasi.



Oblectivul strategic 4 Cresterea cu minimum 1 punct a mediei obfinute la proba examenului de Evaluare Nationald si Bacalaureat la finalul

anului scolar 2022-2024

Motivarea alegerii {intei:

Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in

domeniul invatdmantului cu cele ale unititii scolare;

- Crearea fn gcoald a conditiitor pentru dezvoltarea unei culturi organizaionale a colectivulul de cadre didactice, orientat spre performants;
- Imbunétatirea colaborarii elevilor membri i Consiliul elevilor cu profesorii diriginti i colegii de clasd in vederea deruldrii de activititi educative si

extragcolare;
- Operationalizarea criteriitor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

- Elaborarea de strategii diferentiate menite s faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnicj,

religicasi sau de altd naturd;
- Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Domeniul Optiwni specifice Actiuni Resurse strategice _ Rezultate agteptate
_functional ) | ) |
Curviculum 1.1 Realizarea unui program 1.1, Realizarea unor programe de pregétire specific  Resurse umane: cadre didactice, Cresterca mediei la Bacalaureat 5i la
specific de pregitive invedere  pentru elevii care participa la examenul de clevii, parinti, autoritayi locale: Evaluare Nationald cu miniroum 1
cregterii medied la Evaluarea  Bacalaurcat ca activitate de sustenabilitate a Resurse materiale i financiare: punct
Nationali Bacalaureat cu proiectului ROSE finalizat in anul 2022. documente specifice Cresterea procentul de note peste &
minimum 1 punct in perioada  1.1.2 Realizarea unui program de pregatire specific managementului scolii, mapele (3ase) la Evaluarea National3 2024
2022 - 2024 car pentru elevii care particips la Evalaurea Nationalacu  comisiilot, portofolii, cu cel putin 10 %
caracter remedial sau incurajare a performantei, echipamente IT, birotjca si
_ pentru elevii claselor a VIII-a consumabile;
Resurse 2.1. Asigurarea bazei 2.1.1 Crearea unui spatiu dedicate activitigilor de Resursele informationale Sald de clasd dotatd cu proiccior,
materiale si materiale §i tinanciare pregitire, dotat cu proiector, tablil inicligentd, laptop  reprezintd legislatia specifica: site  tabld inteligentd, laptop
financiare necesare pentru atingersa M Educatiei, site ARA.CLP,,
scopurilor stabilite prin site [.8.), Bragov., legislatie
L | programele de pregatire actualizati;
Resurse 3.1 Participarca cadrelor 3.1.1 Pe parcursul anului scolar in ficcare s3ptimana Resurse de experientd si Realizarca de programe de pregatire
umane didactice care derufeazi céte o orf la fiecare disciplind de examen cu expertizi: echipa manageriala, sapthmanald la disciplincle de
activitati in ariile curriculare sustinerea ONG si asociatiilor cu activitati responsabili de comisii, netodigti,  examen - online sau face-to-face
| Limba si Comunicare, educationale formatori, mentori;

Monitorixare,

| Evaluare
Monitorizarea va fi
realizats de directorpe
parcursul deruldrit
activitagilor gi in
perioada post-formare
prin monitorizarea
implementirii
achizitiilor
Evaluarca va fi realizata
prin verificarea
Indeplinirii indicatorilor
de realizare, atingerii
rezultatelor asteptate si a
obiectivelor specitice.



| Matematica si $tiinte 5i Om

sistemice si
comunitare

si Societate

3.2, Participarea a minimum
80% dintre elevii care vor
sus{ine examenc nationale.
4.1 Identificarea partenerilor
extreni, asociatii cu caracter
educative, ONG care pot
asigura susfinerea
programului

4.1.1 Identificarea partenerilor locali, regionali,
nationali sau intemationale care se pot implica in
educatie

4.1.2 Incheierea de contracte de parteneriat

4.1. 13 Desfasurarea de activitili comune cu acestia
in vederea implementirii cficiente a practicilor
educationale inovatoare, sustinerea dezvolidrii
personale si consiliere

Resurse de timp: alocate anual
pentru initierea, monitorizarea si
evaluarea proiectelor din
perspective unei dezvoltarii
scolare durabile §i pentru
evaluarea reznitatclor stabilite in
PDI;

Resurse de autoritate gi puterc:
M.Educatiei., 1.S.J. Brasov,
Primarie, Consiiiu local.

Motivarea elevilor, profesorilor,
parintilor, comunitatii pentru a hicra
imprevnd cu scopul de a rispunde in
mod etic neveilor comunitatii.
Implicarea activii a alevilorin
nevoile societdtii

Elevii au oportunitatea sa se dezvoite
din perioada scolard, astfel incét sa
aibd succes pe fermen lung.



Obiectivul strategic 5 Imbundtdtirea cu 50%, pe perioada 2021-2025, a practicilor educotionale inovatoare din scoalé implementate pornind de la
contextul digital generate de pandemio Covid 19.

Motivarea alegerii fintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoliarea competentelor
acestuia, necesare peniru implinirea §i dezvoltarea personald, conturarea unui profil al absolventului integrat intr-o societate in continui schimbare;

- Misiunea scolii are in vedere modernizarea bazei materiale a scolii in vederea realizirii unui invigimant de calitate;

- Cadrele didactice trebuie si foloseascd eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, adaptandu-se profilului didactic al profesorului

modern si digital;

- Activitatea goolii trebuie imbunitititd prin folosirea eficientd a bazei materiale achizitioante in timpul pandemiei, implementarea sistemului de

predare de tip blended-learning si centrarea activitagilor pe profilul nativului digital.

Domeniol
functional

Curriculom

Optiuni specifice

” Actiuni

1. Restructurarea, pe
perioada 2021-2026, a
strategiilor, metodelor $i
instrumentelor de predare-
invatare-evaluare adaptind
demersului didactic la
practici inovatoare
incluzénd strategii
educatienale inovatoare de
tip blended-leaming pentru
minimunt 10 discipline
existente in planurile-cadru

11 Organizarea de intalniri de lucru, pe arii

curriculare si comisii metodice pentru analiza
de nevoi vizdnd imbunatatirea practicilor
educationale si adoptarea unvi demers didactic
de tip blended-learning

1.2 Informarea beneficiarilor directi gi indirecti
ai procesului educativ despre necesitatea
reproiectarii demersului didactic prin aplicarea
strategiilor de tip blended-leaming

1.3 Elaborarea unei proceduri unitare, la nivelul
unitétii, de implementare a strategiilor de tip
blended-learning in procesul educational

1.4 Initierea procesului de elaborare de Resurse
Educationale Deschise pentru sustinerea
ststemuluni de predare de tip blended-learning
1.3 Particularizarea curriculum-ului existent Ja
cerintele sistemului de predare de tip blended-

Resurse strategice

Rezultate asteptate

Resurse umane: cadre
didactice, elevii, parinti,
autoritdti locale;

Resurse materiale si
financiare: documente
specifice managementului
scolii, mapele comisiilo,
portofolii, echipamente IT,
birotica si consumabiie;
Resursele informagionale
reprezinti legislatia
specificd: site M.Educaiiei,
site A R.A.C.L.P. sitc 1.51.
Bragov., legislatie
actualizati;

Resurse de experienta gi
expertizi: echipa

Imbunatatirea practicilor

educationale adoptand un demers

didactic inovator

Imbunatafirea comunicarii cu
pirintii

Tmbunitatirea comunicarii inteme
Digitalizarea materialelor suport

Adaptarea curriculumul existent la

cerintele noului context
educational prin pilotare

Iimbunitatirea participarii la

Mouitorizare,

| Evaluare
Monitorizarea va fi
realizaii de director
pe parcursul derulfirii
activit#tilor §i in
petioada post-formare
prin monitorizarea
implementarii
achizitiilor
Evaluarea va fi
realizati prin
verificarea
indeplinirii
indicatortlor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
i a obiectivelor
specifice.



Resurse
materiale i
financiare

Resurse
umane

2. Asigurarea bazei
materiale pentru adaptarca
demersului educational ia
cerinfelc unvi sistem axat
pe practici educationale
inovatoare de tip blended-
learning atrigand cel pujin
un proiect cu finantare
externdi sau unui grant pana
1a finalul anului scolar

3. Participarea a minim 20
de cadre didactice la
programe de initiere
specifice implementari
strategiilor de tip blended-
learning in procesul
didactic

learning

1.6 Pilotarea pe un esantion de minim 3
clase/cielu gcolar a strategiilor didactice de tip
blended-learning

1.7 Organizarea a cel putin 2 intdlniri de luem
semestriale la nivelul fiechrei arii curriculare si
comisii de lueru peniru monitorizarea gi
stabilirea masurilor care s¢ impun, ca urmare a
rezultatelor obtinute de elevi in urma utilizérii
strategiilor didactice de tip blended-learning
2.1 Identificarca oportunitifilor de finantarc
externd pentruy asigurarea bazei materiale
necesare implementiirii sistemului didactice de
tip blended-learning

2.2 Redactarea de proiecte pivind accesarea
fondurilor externe de finantare sau granturi
2.3 Depunerea a minim un proicct pentru
accesarea de fonduri externe de finantare sau
granturi de cdire comisia proiccte si programe
educationale

2.4 Accesarea programelor de tip ,,D3m Click
pe Romdnia™ sau alte forme de parteneriat cu
ONG-uri pentru realizarea dotiirilor necesare.

manageriala, responsabili de
comisii, metodisti, formatori,
mentori;

Resurse de timp: alocate
anual pentru inifierea,
monitorizarea §i evaluarea
proiectelor din perspectiva
unei dezvoltirii scolare
durabile i pentru evalvarea
rezultatelor stabilite in
PDI;

Resurse de autoritate i
putere: M.Educatiei., 1.8.J.
Bragov, Primarie, Consiliu
tocal

3.1 Identificarea nevoilor de formare continud a

cadrelor didactice referjtoare la strategiile
didactice de tip blended-learning §i crearea de
resurse educationale deschise

3.2 Participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare gi webinarii despre strategia didactica
blended-learning.

3.3 Initierea participdrii, in calitate de parteneri,

in cel putin 1 program de mobilitate de tip
Erasmus+/ SaltoY outh care are ¢a obiectiv

practicile educationale de tip blended-learning)

10

educatie, a rezultatelor invatarii si
a starii de bine a elevilor si
paringilor

Adaptarca bazei materiale prin
instatarea de table inteligente gi
videoproiectoare, achizitionare de
software si implementarea unei
platforme educationale accesibile
, dedicate nevoilor elevilor si
cadrelor didactice

Formare continué de calitate in
vederea cresterii rezilientei
cadrelor didactice si adoptarea
congiientd a strategiilor specifice
proceselor educationale
inovatoarc




[ Relatii
| sistemice §i
comunitare

4. Dezvoliarca
parteneriatelor cu structur
implicate in educatie
dezvoltand practici
educationale inovatoare

4.1 Identificarea partenerilor locali, regionali,
nationali sau internationale care se pot implica
in educatie

4.2 incheierea de contracte de parteneriat

4.3 Desfasurarea de activitifi comune cu acestia
in vederea implementarii eficiente a practicilor
educationale inovatoare

Cresterea implicarii comunititii in
transformarea vizibila i
movatoare care st fa baza
educatiei elevilor



Obiectivul strategic 6 Dezvoltarea, in anul scolar 2025-2026, a unui ecosistem de management al fnvatarii bazat pe inteligent3 artificiald, prin formarea a
minimum 25 de cadre didactice si manageri scolari, implicarea a2 minimum 50 de elevi in activititi de nvatare asistate de Al si reorganizarea programului de
studiu pentru clasele a Vlil-a si a Xll-a, in cadrul proiectului PNRR ,Ecosisteme de management al inv3tarii bazate pe inteligent3 artificials”.

Motivarea alegerii tintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleaz3 ca principali finalitate in educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personal3;
- Misiunea scolii are in vedere accesarea Programelor Erasmus+ sau POCU care propun si prevind abandonul scolar, vizeazd educatia outdoor §i prevenirea cazurilor
de cyberbuliing, incluziune si integrare;
« Cadrele didactice trebuie sd folaseascs eficient resursele umane i materiale, tehnica informationals:
- Activitatea scolii trebuie imbundtitit prin cresterea capacitétii de absorbtie de fonduri pe proiecte europene si cu finantare externa,

Domeniul
functional

Curriculum

. Ovﬁﬂ.._- specifice

Actluni

1. integrarea, pe parcursyi
anului scolar 2025-2026, a
instrumentelor de inteligenta
artificiald Tn procesul de
predare-invitare-evaluare la
nivelul a minimum 3 arii
curticulare {Limba3 si
comunicare, Om sl societate,
Matematica si Stiinte) si
reorganizarea programului
de studiu pentru clasele a
VHl-a si a Xll-a in vederea
sustinerii examinarilor de
final de ciclu

1.1 Realizarea analizei de nevoi privind nivelul
competentelor digltale 51 de utilizare a Al I3 nivelul
cadrelor didactice §i al elevilor, diferentiat pe
medii {rural, urban mic, urban mare)

1.2 Crearea unui curriculum personalizat:
elaborarea de resurse educationale, ghiduri de
utilizare a tehnologiilor digitale si Al, accesibile
prin platforme online, pentru toate ciclurile de
scolarizare

1.3 Elaborarea de Resurse Educationale Deschise
si ghiduri de bune practici privind utifizarea etic3 a
Al (netiquette, drepturi de autor, legislatia Al)

1.4 Implementarea instrumeantelor Al pentru
evaluarea alternativa, monitorizarea progresului
elevilor si oferirea de feedback personalizat

1.5 Reorganizarea programului de studiy in
modulul V pentru clasele a Vili-a g a Xll-a: sistem
de studiu axat pe disciplinele de examen,
organizarea asincrond a celorlalte discipline prin
proiecte transdisciplinare, conform ROFUIP (OM
5726/2024)

- " T

Resurse strategice _

Resurse umane; cadre
didactice, elevii claselor
terminale {a Vili-a si a Xil-
a}, parinti, echipa de
proiect, mentori,
formatori, autoritati
locale;

Resurse materiale si
financiare: grantul PNRR —
€15, Investitia 18 {valoare
eligibild 4.970.200 lei la
nivel de parteneriat},

| echipamente IT cu

integrare Al, licente
software si softuri
educationale cu integrare |
Al, platforme de e-
learning, biroticd §i
consumabile;

Resursele informationale:
legislatia specifica — site

Rezuhtate asteptate

Monitorizare,
Evaluare
Curriculum Monitorizarea

va fi realizats
de directorsi |

personalizat, adaptat
contextului fiecarui

mediu scolar, pilotatfa | de

nivelul unitatii coordonatorii
Minimum 40 de de proiect pe
resurse parcursul
educationale/ghiduri | deruldrii
de utilizare Al activitatilor,
dezvoltate i trimestrial,
distribuite prin rapoarte
Cresterea ratei de periodice,
jurnale de
promovare la o
Evaluarea National3 si mnssﬂmﬁ.m R
Bacalaureat cu mm_u&:._mmm_m 5i |
minimum 2% observatii de
clasa

Cresterea cu minimum
10% a scorurilor medii
la teste

_ Evaluarea va fi
realizatd prin
verificarea

Reducerea anxiet3tii indeplinirli

elevilor asociate




Domeniul _ Dptiuni specifice
functional

Actiuni

1.6 Organizarea de sesiuni intensive de pregitire,
simulari de examen cu feedback personalizat si
sesiuni de consultantd/tutorat (max, 2
ore/siptamind/discipling de examen)

1.7 Organizarea a cel putin 2 Intélniri de lucru
semestriale, pe arii curriculare si comisii metodice,
pentru monitorizarea rezultatelor obiinute de
elevi in urma utilizdril instrumentelor Al i
stabilirea m&surilor care se impun

Resurse strategice

M. Educatiei, site
ARA.CLP, site |.5.).
Brasov, Legea
invataméantului
preuniversitar nr,
198/2023, ROFUIP {OM
5726/2024), OME
415072022 privind
competentele digitale ale
profesionistului in
educatie, cadrul
DigCompEdu, Ghidul
sollcitantului PNRR ~
scoli-pilot;

Resurse de experientd 5i
expertiza; echipa
manageriala,
coordonatorii scolari ai
proiectulul, experti in
educatie, specialisti IT,
formatori, mentori

Resurse de timp: alocate
anual pentru initierea,
monitorizarea si
evaluarea activitatilor
proiectului, conform
Graficufui de
implementare a
activitdtilor si a P.D.L.;

Resurse de autoritate §i
putere: M. Educatiei si

Cercetarii, 1.5.).Brasoy,
Primérie, Consitiu local,

parteneriatul celor @ scoli-

examenelor de final
de ciclu

Evaluare continua si
personalizati a

progresului elevilor
prin instrumente Al

Rezultate asteptate

Monitorizare,
Evaluare

indicatorilor _
de realizare
{teste
initiale/finale,
chestionare de
satisfactie,
analiza
rezultatelor |a
examenele _
nationale), a
atingerii
rezultatelor
asteptate si a
obiectivelor
specifice din
proiect




Rezultate asteptate

Mediju de invatare
digitalizat:
echipamente [T cu
integrare Al
functionale, platform3
educationald
accesibila elevilor si
cadrelor didactice

Licente software sl
instrumente Al de
evaluare
implementate [a
nivelul unitatii
Execulie bugetard
conforma cu Ghidul
solicitantului PNRR,
fara cheltuieli
neeligibile

Cresterea utiliz3rii
resurselor
educationale digitale:
minimurn 50% dintre
elevi si profesori

Monitorizare,
Evaluare

Monitorizare

realizatd de
managerul de _
proiect si
responsabilul
de achizitii,
conform
calendarului

de achizitii

Evaluare prin
rapoarte
financiare
periodice,
verificarea
eligibil itatii
cheltuielilor s
a confarmitatii
cu standardele
PNRR

Domeniul Optiuni specifice Actiuni i Resurse strategice
functional
7 pilot.
Resurse 2. Asigurarea bazei materiale | 2.1 Implementarea planului de achizitii al Idem
materiale si necesare digitalizarii mediilor | proiectului: echipamente IT cu integrare Al, licente
financiare | de invdtare prin software, medii de stocare virtuale, softuri
implernentarea grantului educationale cu integrare Al
| PNRR - Componenta 15 2.2 Achizitionarea de instrumente de evaluare a
| Educatie, tnvestitia 18, performantelor elevilor bazate pe Al si software |
obtinut in calitate de lideral | sentry monitorizarea progresului
rteneriatu li- . . .
_om_ Hm:m atulut de 9 scoll 2.3 Asigurarea de materiale didactice, resurse
pilo educationale si publicatii in domeniul Al pentru _
cadrete didactice si elevi
2.4 Gestionarea transparent3 si eficlentd a
bugetului alocat unitdtii cu respectarea Ghidului
PNRR si justificarea cheltuielilor prin raportare la
preturile pietei
2.5 Identificarea de surse suplimentare de
_ finantare (fonduri UE, parteneriate public-private)
pentru asigurarea sustenabilitatii investitiilor
Resurse umane | 3. Participarea a minimum 25 | 3.1 Evaluarea nevoilor de formare continud a ldem
de cadre didactice si cadrelor didactice referitoare la competentele
manageri scolari (la nivelul digitale si utilizarea Al (chestionare, sondaje)

parteneriatului) la programe
de formare privind utilizarea
tehnelogiitor digitale si a
inteligentei artificiale in
procesul didactic si

3.2 Organizarea de sesiuni de formare de bazi;
pachet Office, atingerea nivelului A1-A2 conform
OME 4150/2022 si DigCompEdu, familiarizarea cu
platformele Al {Gemini, Copilot, ChatGPT etc.},
legislatia si etica Al

Minimum 60% dintre
cadrele didactice vor
avea competente
digitale avansate {fata
de 20% la momentul
initial)

Minimum 25 de cadre
didactice si personal

Monitorizare
realizatd de
director si
coordonatorii
scolari prin
evidenta
participarii la
formare 5iin



Relaiii sistemice

| st comunitare

|
Domeniul
functional

Optiuni specifice

managerial

4, Consolidarea
parteneriatului celor 9 scoli-
pilot 5i dezvoltarea de
colaboriri cu universititi,
institutii de cercetare si
companil de tehnologie
pentru implementarea i
diseminarea ecosistemului

| de invitare bazat pe Al

Actluni Resurse strategice

— =

3.3 Organizarea de cursuri de formare specializate
pe arii curriculare: proiectarea de tehnici de lucru
cu ajutorul Al (exercitii, soripturi, modalititi de
invatare-predare-evaluare}

3.4 Formarea managerilor scolari in utilizarea Alin
procesul de management scolar, in continuarea

pilotérii catalogului electronic

3.5 Crearea ,cancelariei digitale” — platform3a
online de colaborare pentru schimb de resurse si
bune practici intre profesori, la nivelul
parteneriatului

3.6 Organizarea de webinarii regulate, seminarii
locale si stahilirea unui program de mentorat
pentru cadrele didactice

4.1 Coordonarea, n calitate de lider de
parteneriat, a activit3tilor comune cu cele 8 unitati
partenere (& scoli rurale, 2 colegii nationale din
urban mare)

. idem

4.2 incheierea de parteneriate cu universititi,
institutii de cercetare si companii de tehnologie
pentru acces la inovatii si expertizad in domeniul Al
si educatiei digitale

4.3 Realizarea de studii de caz si rapoarte de
evaluare pentru documentarea impactului si
diseminarea rezultatelor in alte institutii

educationale
4.4 Participarea | conferinte si seminarii pentru

promovarea schimbului de cunostinte si
tncurajarea colaborarilor Internationale

Rezultate agteptate

Monitorizare,
Evaluare

de conducere formate

la nivelul
parteneriatului

Cancelaria digitala
functionald, cu
participarea activa a
cadrelor didactice

Nivel de satisfactie al
profesorilor de
minimum 75%

Cresterea rezilientel
cadrelor didactice si
adoptarea constient3
& practicilor
educationale
inovatoare bazate pe
Al

Parteneriat functional
intre cele 9 scoli-pilot,
cu peste 4000 de elevi
$i 250 de profesori
Minimum 3 masuri de
informare si

publicitate
implementate
conform MIV PNRR

Reducerea decalajelor
educatinnale Tntre
mediul rural si urban
cu minimum 10%
Cresterea implicarii
comunit3tii sia

perioada post-
formare prin
monitorizarea
implementarii
achizitiilor
Evaluare prin
teste de
evaluare a
competenteior
digitale
aplicate
Tnainte si dupd
formare,
chestionare de
satisfactie

Maonltorizare
realizata de
echipa de
management
a proiectului
prin intalnir
lunare de
coordonare

Evaluare prin
rapoarte de
progres, studii
de caz, analiza
diseminarii si a
numdrului de
scoli care
adopta



Domeniul Optiuni specifice Actiuni Resurse strategice Rezultate asteptate Monitorizare, _
functional _ Evaluare
4.5 implementarea masurilor de informare, parintilor in procesul modetui
comunicare si publicitate conform Manualului de educational pilotat
Identitate Vizuald al PNRR {evenimente publice, Unitatea devine model
materiale vizuale, platforme online si retele de bune practici
sociale} pentru scalarea la
4.6 Implicarea pdrintilor prin sesiuni de informare nivel de sistem

si comunicare facilitata de platformele digitale



2, IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea proiectului se¢ bazeazi pe realitatea scolii la fnceputul anului scolar 2022-2026,
pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatuza de specialitate in management educational.

El este avizat de Consilui de administratic $i este documentul principal pe baza ciruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o
bund orientare $i mobilizare a resurselor umane §i material-financiare, dar pot apirea si conditioniri
externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
priorititile stabilite. Realizirile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu pirintii si ale
Consiliului de administratie.

Pe perioade scurte (anuale sau semestriale), {indnd cont de realititile momentului, pot apirea
noi obiective generate de schimbirile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al gcolii.

3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Pentru realizarea obiectivului propus se cere coordonarea resurselor umane si material-financiare. Pot
apdrea $i conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale,

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite otape de aplicare a obiectivului prin utilizarea
instrumentelor specifice (chestionare, focus-grupuri, raportiri, observare) si se vor compara datele obtinute cu
prioritifile stabilite.

Realizdrile vor fi prezentate In consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administrafie. Pe perioade scurte (semestrial, anual), tindnd cont de realititile momentului, pot apirea
noi opfiuni specifice generate de schimbdrile datelor de intrare care vor fi identificate si cuprinse in
Planul managerial anual al scolii. Evaluarea va fi cuprinsa si in RAEL

Evaluarea protectului strategic va avea in vedere realizarea indicatorilor prin:

- rapoarte de activitate ale directorului, coordonatorului echipelor didactice care implementeazi
programul pilot, comisia de realizare RED, comisia de formare i comisia programe si proiecte, alte
comisii §i departamente.
- analiza figelor de autoevaluare si interevaluare
- rapoartele de analizi ale chestionarelor pentru elevi, parinti, profesori implicafi in programul pilot
de implementare a practicilor educationale inovatoare
- baza de date cu materiale de tip resurse educationale deschise puse la dispozitia elevilor si cadrelor
didactice
Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru:
- Stabilirea raportului dintre rezultatele obfinute si cele intentionate;
- Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmérim si evaluam, pe parcursul si la sfargitul activitatilor propuse:
- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
- Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate §i cele efectiv utilizate
(finante, timp, dotare)
- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adiugatd” §i “valoarea creatd” in urma
realiz3rii obiectivelor propuse, deci a schimbdrilor efectiv realizate - cele asteptate, dar si cele

neagteptate.
Director Director adjunct,
Anda-Laura SILEA Ana-Maria GALBINCEA
)/



